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Primo piano | || fronte dell'istruzione

Its, i numeri del successo in Veneto
E ora decolla la formula del «4+2»

In forte crescita gli istituli specializzati post diploma. Da martedi le adesioni al modello con ciclo breve

Laltro fronte

Il Tecnico
superail tabt
«I nostri ragazzi
silaureano»

ronti a ipotzare
pereorsi di tursmo
digital, attenti alle
nuove spplicazioni
dell'intelligenz artificiale
ma ttutto ati
o popol

weccellentie che sl sono
spogtiati deflo stereatipo
che affibhiava agli istiued
tecnicl il rueolo di sseconda
sceltas. Dietre al bosm
degli istitut] teenict condl
4o0,53% degli student che 1i
seeglie (+za1 iscriziond
tto alle scorso anna) in.
ﬁ?ngmm nelle 1
declinazioni «Finanza e
marketings & « Turismens,
che vedone 270 e 246
student in plu c'é un
cambiamento della socleti.
Certo, ln comunicazione
delle imprese negll ultimi
#nni ¢ andats esattamenta
in quelia direzione, con
domande chiare e risposte
rchbeste in breve tempo.
Ma la rivoludone ded
costumi parte dal pensiero.
A sple bene sono gli
stessi presidl. « (8 stata per
HOID UnE shornis
da Heea che per formna o
& passata - dice Diego

Bottacin, preside
dell'Algarotti di Venezia -
(nsesto ha portato per un
prime pericdo ad un boom
di fecrizloni ora finalmente
rientrato. LAl tl dove
somo arrivato da un paio
danno ha una radizione
linguistica e turistica di
grande spessore. Il mondo
camhbia, i Fia comn
l'imypresa é tto mel Heel
menire da nod & cercato ed
¢ spinta all innovazione. E§
Tagazd lo sentono. Negil
ultimi anni si somo {scritd
al tecnice ragazzl molto
hrillant che avrebbero
potuto fare ko seientifico, 0
classico e qualsizsi altra
seunla. S ¢ spexzate il
T mentale per
«cul chivolevn fare
universith andava al licea e
chi voleva lavorare nndave
al ternioom.

Non ol sono pii,
insomma, percorsi di serie
Aepercorsi di zerie B,
Almeno nella pereezione di
fa iee i I
camb nme;aglfnulmm]e,
pol, rimeards anche 1e
ragmeee. «Nella mis seuoia
gl éverificato - racconta
Alherto Frizeo, preside del
Rosai - in dieci annd skamo
‘passati dall've al soe di
ragazze che seguono i
oorsk. Meccanica e
meccattonica restano a
prevelenea maschile ma
informatica ¢ chimica del
materiali attrae molto
senza distinzione di
fiits e

RN N BT

wenEDA Se In prima grande -
voluzione «smonta stereoti-
pis in ordine di tempo ha d-
guardato ghi istitued tecnicl per
liberarli del amarchios delle
scnole di sseconda manos, 1a
secomds @ {in parte si pub gii
dire & stata perché i primid ri-
sultat] song evidenti) senza
dubbio quells degli [T5. Gl
istituti tecnologici superiori
{Fondaziond [T% Academy) so-
no infarti diventati & e gh
effetti ded percorsi afternativi
rspetto a quelli universitard
che cercano di intercettare
tutti quegh studenti che, inca-
50 eontrario, si sarebbero fer-
rmati al diploma. Fino al punto
che anche le universita venete
i hanno rconoscint e sono
stat firmatarie di sccordi per
il deonoscimento del credit
conseguit negli ITS in alcuni
percorsi universitarl «stan-
dards

Ba cosa sono gl ITS Aca-
demy? Scucle ad alta specia-
Hrzazione tecnologica che of-
frong una risposta alle com-
petenze Achieste dal mondo
del lavero e dal tessnto pro-
duttive imprenditoriale del
territorio e che sono propric
nate in risposta ad una richie-
sta aftiva del tessuto industria-
le una decina di annd fa.

- . Le imprese lamentavano {e | nell'istrorione tecnlca alle su-
lamentano tuttora) un proble- | perior) si dovranno candids-
ron di inserimento dei giovani | re da martedi, 14 gennaio. Chi
nel mercate del lavoro e una | hagia leutorizzadione, invece, | Bimseld
grossa incongruensa tra | per- | potrd continuare il percorso T eorst attivi
corsi di formazione che abbia- | gia cominclato. Lo scorso an- |
l mn tuttl imparato & conosce- | mo erane partite in modo spe- AW
re:un percorssdi studi troppo | rimentale 170 scuole di cui 5 raddoppiati
Altimone lungo rispeto a quello euro- | in Veneto. Adesso i va a regl- quls:l
Marco Bussettl, | peo, & fronfe di una speclaliz- | me. rIESe0nn
diretione zazione pardale. GHITS in =2 hanno ormai 1y ag.'l.l'.mti.[‘t'
generale Dalila nascita di un medel- | annd di storia. | dat veneti so- | .5 o0 o
dell'Uffici lo diverso, ¢he opgl é prontoa | no a dir poce rlevanti. i | Ivellidi
seolasticn fare de sponds ol nuovo siste- | iscrittl in questo momento | OOCLE
regionale del ma, quelle del 4+2 lanelato | (biennds zo23/2025) sono | zionetral
Vieneto dalla riforma Valditara. Le | aBz7, gliiscritt al prineo blen- ;:uiﬂ.:lll]'
scuele che vorranno attivare | nio dientrata in funzione -ov- | 4 palia
x nowo il modello sq+2% {in | vero il zow/sos - furono 2y | 7
cud il +2 & proprio nelle [TS | Numeri df crescita rilevante,
Academy @ il wge sta nvece | che tuttavia potrebbero essere
Che cosa sono e come funzionano
La formazione Dalla meccatronica | La riforma
dopo le superiori ad arte e turismo di Valditara
Gli Istituti Tecnologic Gli ambiiti foemativi in La scorsa estate & stata
Supesrio somo percors Veneto sono: encrgia; approvata la sperimenta-
alternativi rspetio a guelll mobilith seatenabile; riore dei & anni di
universitar], acwale sd alta agroalenentars; moda; superiori fnon pid §) e 2
specializzaziors meccatronica; beni & annidi s per gh =it
teenciogics per scouisine ailtivita artrstiche & culfral tecnici e professionall Le
competenze specfiche etirismo | becnodagie defla Iscrizioni sona aperte dal
negliambii di studio comunicazdone e dei datl 14 genraio
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muolio pin alti, visto che il ha-
cino di ntenza potenziale & as-
sai plit ampdo. «Glistitud tec-
nici Superior del Veneto rap-
presentano una straordinaria
eccellenza formativa, un mo-
dello di integrazione tra seuo-
la ¢ mondo del lavoro che da
risposte concrete elle exigen-
ze del territorio e delle Impre-
se - dice il diretiore generale
dell'ufficio scolastico per il
Veneto, Marco Bussett] - at-
melmente si sono raddoppia-
ti i corsi amivi e questa oppor-
tunitd formativa conferma il
sug meelo strategics nel pre-
rare 1 glovani ad affrontare
sfide di un mercate in con-
tinna evoluzione, garantendo
tassi di occupaxione tra i pia
alti a Hvello nazionale, in par-
ticolare in Veneto dove le
aziende henno un forte conte-
nuto di innovardone tecnico-
scientifica. L'introduzione
della filiera 42 tende a coin-
volgere questl percorsd, raf-
forzandone ulteriormente
lefficacia e I'attramivita, in un
conteste di formazione inte-
grale, o come mi piace dire,
nel contesto di un nuove
UTNANERIM EUrapeds,

Attualmente i percorsi for-
mativi propost] in Veneto so-
no piie di g Dall'ultimo mo-
nitoraggio nazionale Indire
(percorsi terminati nel 2oz,
In Veneto somo statl realizeati
51 corsi per 1215 Iscrittl, di oud
w0y diplomati e di quest] goy
sl sono occupati in breve tem-
pa, di cut il g3,2% ha una oc-
cupazione coerente con il
percorso formativo [T3. [ per-
corsl formativi ITS s svilup-
Eﬁnu rincipalmente in un

jennle, per 1800/ 2000 ore
ripartite in attivitd formativa
in aula, Hrocini formativi in
axienda {almeno il 35% delle
pre complessive) e laborato-
rio. Le Fondazioni ITS Aca-
demy in Venete sono otte
operanc in diverse delle 1o
aree tecnologiche previste
dall'energia {ITS Red Aca-
derny) alla maobilita sosteni-
bile (TT% Academy LAST, Fon-
dazione [T=Marco Polo), pas-
sando per il sistema agroabl-
mentare {ITS Academy
Agroalimentare Vencta), per
il ﬁmmtmnim (IS Academy
Meccatrondeo Yeneto), per il
sistema moda {IT5 Cosmo
Fashion Academy) per le tec-
nologie per i bent e le atthvita
artistiche e culturali ¢ per il
trism (115 Acaderny Turl-
smo Yeneto) e per le eenolo-
gle dell'informazione, delln
comunicazione e dei dard (TTS
Digital Academy Mario Volpa-
o).

L'occhie all'occupabilita, in
0gni caso rimane come s0ito-
fondo nelle scelte e parte dal-
le superor. « das & chi ¢i
chiede informazoni sugli ITS
sone molto buoni - dice Mar-
o0 Zored, vicepreside del Paci-
nottl {istituro tecnieo) di Ve-
nezia - spero che le famiglie
abhiano colto [e apportunita
che il monde del livoro offre
achi sl iscrive a questo tipo di
senpolz, tanto pil se il pereor-
50 pud continuare con una
specializzazione effettiva e
approfondita sulla base delle
richieste def mondo del lavo-
.

Alice D'Esta

AN BSERVATE
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Its Academy in Veneto

defieare
di doceniza
tenute
da persanale
gricndaks

L'ex assessore

assl 1l hamoss
egione Veneto

Emlpﬂm:l
12 anni {3 in

Fallorn assessora all'istruzione

Elena Donazzan provando a ri-
spondere alle richieste delle
imprese che Bnclavans un al-
larme: incongmenza delle ma-
terfe insegnate, nessuno vero
shoceo lavorativo dopo ke scuo-
£, una rgldita dei percorsd di
studio che rendeva, insomme,
complicato il amatchs. «Ho
capito che era un'opportunita
da cogliere per cambiare le
cose £ 5000 partita @ modo
mio, dende vita su indicazio-
ne nazionale agli ITS {11 Vene-
to @ stata la prima regione ita-
Hanaa partire}da i non cf sis-
ma plit fermatis dice led, ora
e roparlamentare per Fratelld
1.

Cosa mancava nefla forma-
wone di diec annl fa secondn
le Impreser

alie imprese lamentavano
un protlema di nserimento
del glovani nel mereato del la-
VO € UNA ET0853 incongmen-
za dei percorsi di formazone.
MNon apprezzavanc, ad esem-
pino, 1l gm che rispetto al resto
dellEuropa in Italia si entrasse
nel mondo del lavors troppo
tardl e poco fxrmati su alound
fronti specificl. La spinta agli
IT% é partita da Confindustria
ma anche nol o abbiamo cre-
dutae.

Mol chi?

«lih COme Bssessore veneto
all'istruzione, ma la spinta del-
T3 & partita dafla Confindu-
strin mazionale del Nord che ve-
deva nel capitale umano dei
giovani qualcosa di prezioso
che perd andava persa. Dal mio
puntoe di vista la questione era
ngnalmente importante, anche
s¢ diversa: per ogni talento c'é
una risposia, pensave. Un pen-
siero che attene atla mis for-
mazone cristana ma che par-
tiva anche da un dato pratico, {1
Veneto era primo in ltalia nei
test Invelsl degli istitat tecnicd
g:a daa te dgm qualcosa avra

voluto

«Unarisposta

p())er o%m | talento
aregione

eun modello »

Donazzan: le famiglie ci scelgono

Uhi erano | detrattord?

«Principalmente ii mondo
della scuola, in particolare
quetlo leeale. 5i dicesa che co-
sl & sarebbe messa la scuola
troppo al servizio del mondo
del lavoro, che § ragazzi non
avrebhbero plit mvuto la mente
apertn perché {1 loto sarehbe
stato solo un sapemlﬁ:!im
Mon é andata cosi, le
non sene state @ non sono in
contrastos.

Com'eranda | primd [T57

wAbblameo fatto partire fute
le aree strategiche segnalate da
Confindustria. Meccatronica e
tursmo hanno dato da subito
grandi risnltati sul fronte del-
l'occupahilita. Guesto perchi
abbiamo chiamats | mansger a
fare da direttord, persone che
realmente conescevano i1
mondo dell'imprenditoria.
LT voluto inserire nelle linee
gubda in una soria di autono-
mia ante litteram: doveva esse-
re un manager di quel settore &

Per 1(-1mpn--.e

Le imprese frovavane
incongruentii percorsi di
formazione, questi sono
fessibili e nnovativi

muddario. Il peer to peer esiste
anche tra gh adulti Se un im-
prenditore vincente chiede al
colleghi di scrivere progranmi
[T, quello che s ottiene ¢ un
risultato di attimo ivellos.

I numerd o hanno confer-
meatad

afbbiame assistito ad una
continua progresslone anno
dopo anna. amiglle & arri-
valo 1N messgrgo coeTente e
guesto ha portato sleurezza. Le
famiglie di opgl hanno spessa
un sole fighio, puntano mtto su
i Ink. Chuelle che abbiamo det-
toloro é stato: “F un buunﬁ
corsn, prendetelo in coned
zlome”. (ra le sltre Reglond ol
prendono come un riferimen-
Lo

Chual & il preglo maggior de-
£l IT5 di oggir

«la magriore forza € la fles-
=ibilith. Moo si tratta & adatta-
menioaposterior ma di rinnoe-
vare la programmazione ognd
biennio. Ad esemplo, se
un'ardenda chimica chiede dei
Fcrst: di lavoro specificd sul

onte delle competenze gia
dall'anno seclastios successivo,
Immpﬂsﬁum easere dectinatl
con un'ettenzione a questo
aspetioe.

E la durata?

«Mel tempo 1a durata di due
anmni ¢ stata sia un valore che un
disvalore. Daun luto de famiglie
i hanno mandate | figli che
“non avevano voglia di fare un

ercorso fungo di studi”, Dal-

‘altra sono arrivad studenti

molto bravi che volevano en-

trare nel monde del lavoro con

competenze precise e una base
GER

Lo dice con i

o1, gl [T% sono stati la bat-
taglia forte del mic assessorato,
slamo un medello italiano ed é
anche un po’ merito mios.

PR UOOHE BT

Lindustriale

VENEZIA faddoppdo o lvello ita-
lizno in f annl e raddopple o
Ivello veneto in 2. [ frend del-
1e [T8 Academy ¢ senza dubbio
asegmo piirma, sphega France-
sco Malind, vicepresidente di
Confindustria Yeneto Est, ex
delegato educational di Con-
ﬂn.liutrhcpresjdeutudell'ris
Accademy Meccatronico wc'
ancora molto da fare, il bacino
i uienti possibili & enormes.

A chil puntano gli IT52

wParliamo 4l 250 mila di-
plomati che ognl anno non
vanne all'universith, E @i que-
sto dimostra che & un errore
vedere una competizlone tra |
due mondi, quello deghi ITS ¢
quello universitario, Come TS
non cerchiamo I gancio con i
mgazed che =i iscriverebbero
alluniversith ma con quelli che
=1 vorrebbero fermare dopo le
superior. 5i tratta di un baci-
no enorme di studenti poten-
Fall. Gruardiamo alle universi-
ta sobe in riferimente ai ragazsd
che lasciano prima del tempo,
a quelli che chiamiamo flussi
in uscita. Ad esempio: se uno
studente sl iscrive ad ingegne-
Hia e poi lascia pui completare
la preparazione in on [T,

dcllq;umltrm ngEtle critielta

«ll prime trend critico &
quelio del cepitale umano.
Zapplame tutti che ¢'é un
trend demografico negativa.
Non s vede ancora appieno
ned giovend In fase lavorativa
ma presto arriverd. Le stime
diconn che nel 2040 o saranno
A6omila giovani inmeno in eta
da lavoro. Il secondo trend ori-
teo 3l diverio di competenze,
Stamo di fronte ad una rivols-
mone che & passate prima di
tutto pert la transizione digitale
¢ la translzione energetica.
{uesto ha creato un enorme
gap nel mondo del lavoro in
Ul ServonD competene spec-
fiche che 1 ragazx non
In Veneto, seno dl difficile re-
perimento il g delle posizio-
ni richieste ad un alte lvella.

tamenio defl'alferts
il periode
del Prir

«Non é una sfida
con l'universita
Al giovani serve
piu competenza»
Nalini: lavorano gia nel biennio

Cesto gap arrva & livelll maol-
toalt, 74%, se smardiamo ai di-
plomeati ITS, ce ne worrebbers
molti di pli. La nostra & una
delle Fegioni che ha uno dei
gap pii alti perché ci sono pli
richieste. E poi ¢ anche un
problema di attrattivith del ter-
ritarioe.

Clod?

«Un altre trend critico &
quello dei kaureatd che escone
dalVeneto per andare a bvora-
re nelle grandl aziende di
Lombardiz ed Emilla Roma-
gna che hanno in media ung
retribuzione phit 2lta del o -
gpetioa q del Veneto, Non
& I'nnica ragione, ¢ anche un
tema di innovazione. E in que-
sto senso specializearsi negll
IT5 pub fare 1a differensas.

Cosa rende competitvi gl
=z

ale competenze tecnologi-
che che sono moito essibili e
molto srgtomate. Negll IT5 «
lavora :gu%tn fdd r:rEﬂ € ag-

*

La dispersione
Troppi si fermano dopo
le superiori, vanno
trovati percorsi
alternativi per formarli

gormare | programmi didatei-
ol Per legge il dos di ore ero-
wate viene dal monde del lavo-
1o, € il g5w delle are ¢ legatoa
tirocini. Gl 1TS offrono
unesperienza pratica legata a
doppio filo con il mendo del
lavore. Ed é per questo che
hanno un fasso & ocoupazio-
ne altlssimo. A Hvells italiano
slamc 4ll87% a un anno dalla
fine, in Veneto al oo, S8 par-
liama del Meceatronico arrd-
vlarmo addirittura al g8,

Ec't anche chl comincla a
lavorar: (a tempo Indetermi-
nmato) prima di sver concluso
i studi...

«Sicon l'apprendistato di al-
ta formazbone che per ora é an-
cora peoe otllzzato ma @ una
arande opportunita. Laxenda
Pl agsumer: a tempe inde-
terminete uno studente du-
rante il biennio ITS. Pud co-
minciare a conoscere il ragaz-
o 0 La ragerza con percorsi di
staire ¢ pol propame Fappren-
distato di alta formazone e
cloé un'sssundone g tenpo in-
determinato in cud lo studente
viene pegate e noud perd im-
para il lavoro. Questo schoglie
anche | dubbi di molte fami-
alie che vorrebbero veders | fi-
all i assunt nvece che im-
pegnati ancora nello studioe.

1l probklema della disper-
slomne seolastica Amaner

w81, I Veneto meno che in
altre Hegiond, ma ¢'é. Vanno
trovatl percorst altemativi ed &
a1 quello che ol slamo fmpe-
mati come Confindusiria in-
sleme gl provveditoratl, Pos-
slamo raccontarcels come vo-
illamo ma chi sl ferma dopo le
superiori, e cioé quasi la meta
dei diplomatd, non ha ahba-
stanes competenze. Per guesto
il bacino potenziale deghi IT5 &
MY

o RO G RS RATA
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